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Plano de Reestruturacao Ampla

PR A

Anélise Financeira e Perfil de Risco — Estudos realizados pela SR Rating, por solicitacdo da APVAR, para o melhor entendimento sobre
E=E= aspectos financeiros e de risco da VARIG.
Os estudos foram baseados em informacdes publicas e entrevistas com profissionais especialistas, embora sem a realizacdo de uma due

RATING diligence na companhia. Ressalta-se que 0 objetivo ndo foi o0 estabelecimento de uma classificacdo de risco (Credit Rating), mas a
= apresentacdo de um perfil de risco baseados nos pontos fortes e fracos da empresa.
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A fotografia do B727-200 que ilustra este
trabalho foi gentilmente cedida pelo Sr.
Glenn Alderton e pode ser encontrada no
site www.airliners.net, juntamente com
mais de 4.600 trabalhos do mesmo autor.




Indice Geral

D o O o 2

—h

Sumario Executivo

Plano de Negocios
A Empresa, o Setor e a Crise

Viséo Estratégica do PRA
Reorganizacado de Processos
Reorganizacao Societaria
ProjecOes Financeiras
Cronograma de Implantacao

Glossario

pg. 05
pg. 017

pg. 026
pg. 094
pg. 118
pg. 126
pg. 127

3 Anexos | & Il
Perfil de Risco 12 abordagem pg. 04

Perfil de Risco 22 abordagem pg. 57
4 Anexo Il

Roteiro de Trabalho (Politica

Nacional de Transporte Aéreo)

5 Anexo IV

Minuta Legislativa



4 - Rotelro de Trabalho

(Anexo I11)

Politica Nacional de Transporte Aéreo

Aviacao Regular

= Estudo de Metas
= Modelo Ideal
- Estatuto Regulatoério

- Norma de Transicao



Roteliro de Trabalho

Estudo de Metas

- Definir Abrangéncia

» Periodos (5, 10 e 20 anos)

~ Estabelecer Premissas Macroeconomicas
» Cenario Nacional
» Cenario Mercosul

» Cenario Global



Roteliro de Trabalho

Modelo Ideal
7 Planejamento ¥ Desenvolvimento Sustentado
> Interesses Estratégicos » Aproveitamento Padrao
» Fomento a Industria » Competicao Saudavel
> Necessidades Regionais » Ambiente Tributario
> Integracio Nacional » Encontros de Contas




Roteliro de Trabalho

Modelo Ideal

- A Industria
» Capacidade Instalada
» Capacidade Ociosa
» Oferta e Demanda
v' (Trafego de Origem)
» PIB



Roteliro de Trabalho

Modelo Ideal

- Protecao do Consumidor

» Seguranca

v" Operaces / Atividade

»

»

»

»

»

»

Higiene do Trabalho
Regulamentacao Profissional
Equipamentos e Material
Normas e Procedimentos
Capacitacao Técnica
Fiscalizacao Sistematica



Roteliro de Trabalho

Modelo Ideal

- Protecao do Consumidor
» Preco
v Justificacdo de Tarifas
v" Qualidade x Preco Minimo
v" Margens de Lucro
» Protecao ao Trabalho

v Capital Humano



Roteliro de Trabalho

Estatuto Regulatorio

= Organizacao da Atividade
» Regulacao
v" Regime de Concessao
v Fiscalizacdo
» Prevencao de Acidentes
= Norma de Transicao
» Regras de Aplicabilidade

v Definir Periodo de Vigéncia



Roteiro de Trabalho - Norma de Transicao

Medidas de Emergéncia

- Eliminar concorréncia predatoria
» Classificar localidades a serem servidas
v" Modelo Ideal
» Volume de trafego, interesse nacional, etc.
» Definir quotas a serem cumpridas

v Concessdo para localidades comercialmente mais
Interessantes, condicionada a servico nas localidades
menos atraentes



Roteiro de Trabalho - Norma de Transicao

Medidas de Emergéncia

=~  Eliminar Pressao de Oferta

» Determinar demanda minima para concessao de freqtiéncias
adicionais

v SO autorizar novas concessdes com parecer técnico

v Cassar concessdes que ndo mantenham % minimo

v’ Estabelecer code share entre as empresas cujas linhas sejam
cassadas e as gue mantiverem fregliéncia na mesma linha

» Tarifa de code share igual a da(s) operadora(s)
remanescente(s)

» Remuneracao para as vendas através de empresa cuja

linha seja cassada, igual a margem de lucro da tarifa
praticada



