PROCURAÇÃO
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	Nacionalidade

	Estado Civil
	Data de Nascimento
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	Expedida por / Data da Expedição
	CPF

	Endereço


nomeia e constitui seus bastante procuradores os Drs. Jorge Lobo, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o nº 226-B e Otávio Neves, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o nº 59.709, com escritório na Av. Beira Mar, nº 262, salas 303/304, Rio de Janeiro, aos quais outorga poderes específicos para, isolada ou conjuntamente, representá-lo junto à NV Participações Ltda ou a qualquer outra sociedade investidora que porventura a suceda, ou que aquela venha a controlar, com o objetivo de subscrever e integralizar em nome do outorgante quotas ou ações, com a utilização, para isto, do produto em dinheiro ou em títulos ou em direitos, oriundos dos seus recursos previdenciários junto ao Instituto Aerus de Seguridade Social – AERUS, ou de quaisquer outros recursos próprios ou derivados de créditos do outorgante na recuperação judicial das empresas Varig, Rio Sul e Nordeste , podendo, para tanto arcar com todos os custos, taxas e obrigações decorrentes desta utilização, sempre limitados, na sua integralização ao máximo de 5% cinco por cento do referido produto, bem como praticar todos os atos necessários ao fiel cumprimento do presente mandato, inclusive receber, transigir, concordar, dar quitação, substabelecer, com ou sem reservas, participar de reuniões de sócios ou assembléias gerais, podendo nelas votar e ser votados, e assinar todos e quaisquer documentos societários necessários à subscrição e integralização de capital social na NV Participações Ltda ou em outra sociedade que porventura a suceda ou que aquela venha a controlar.

Rio de Janeiro, 13 de abril de 2006
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